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Il Presidente 
 

Firenze, 18.02.2026 

 

COSTI FIGURATIVI – NOTA INTEGRATIVA 
 

Costi figurativi - lavoro volontario – anno 2025 
 
Ai sensi dell’art. 13, comma 3, del D.Lgs. 117/2017 ed in conformità ai principi contabili per gli Enti 

del Terzo Settore (OIC 35), l’Associazione rileva, a fini informativi, il valore economico delle 

prestazioni volontarie rese gratuitamente. 

Il valore del lavoro volontario è determinato sulla base delle ore effettivamente prestate, risultanti 

da appositi registri interni, e valorizzato secondo il criterio del valore di mercato di prestazioni 

equivalenti. 

In particolare: 

– le attività operative di raccolta, stivaggio, confezionamento e distribuzione di beni alimentari 

sono valorizzate in base a tariffe orarie riferibili a mansioni logistiche di base; 

– le attività di supporto amministrativo sono valorizzate in base a tariffe orarie riferibili a mansioni 

di segreteria; 

– le attività di coordinamento e organizzazione dei servizi, svolte da volontari con responsabilità 

operative e di pianificazione, sono valorizzate in base a tariffe orarie riferibili a funzioni di 

coordinamento di servizi analoghi. 

I costi figurativi così determinati non concorrono alla formazione del risultato economico 

dell’esercizio e sono esposti esclusivamente a fini informativi. 

Nella definizione delle attività soggette a valorizzazione abbiamo seguito il seguente criterio: per 

ogni area, individuazione della macro-attività e definizione, nell’ambito di ciascuna macro-attività, 

delle singole attività di tipo specifico. 

Il principio contabile di riferimento è quello sancito dall’OIC 35 – Principio Contabile ETS 

(Organismo Italiano di Contabilità) il quale prevede che il lavoro volontario può essere valorizzato, 

e che la valorizzazione debba essere oggettiva, prudente, coerente e non arbitraria, e suggerisce, a 

tale scopo di fare riferimento ai costi medi del personale dipendente per mansioni analoghe a 

quelle svolte dal volontario. 

Nel caso della nostra Associazione, per le attività di distribuzione alimentare, logistica e 
amministrazione, i contratti comunemente utilizzati come benchmark sono il CCNL Commercio, il 
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CCNL Logistica Trasporto Merci e Spedizione, il CNL Uneba (Unione Nazionale Istituzioni e Iniziative 
di Assistenza Sociale) e il CCNL Cooperative Sociali. Per le attività di governance si è fatto 
riferimento al livello quadro del CCNL Commercio e (prudenzialmente) alla media dei valori 
applicati ai dirigenti del settore non profit. 

Di seguito lo schema che è stato seguito nella valorizzazione delle attività volontarie per la nostra 
Associazione: 

 
AREA Macro-attività Attività specifica Razionale Valore Riferimento normativo 

 

AREA OPERATIVA 

 Logistica alimentare Raccolta alimentii 
Attività manuale -
organizzativa di base 

10 € 
Livello operaio base 
CCNL Logistica 

Stivaggio e magazzino 

Raccolta alimenti 

 
Distribuzione 
alimenti 

Distribuzione pane – 
Badia Fiorentina Attività diretta verso 

beneficiari 
12 € 

Addetto vendita / 
operatore sociale base Consegna pacchi 

alimentari 

 

Gestione eventi Gazebo raccolta fondi 
Attività di 
rappresentanza 
operativa 

12 € Addetto front-office 
Gazebo informativo 

Steward, accoglienza 

Responsabile evento 

 

AREA 
ORGANIZZATIVA 

 

Supporto 
amministrativo 

Amministrazione e 
tesoreria 

Competenze 
tecniche/contabili 

15 € Impiegato di IV livello 
Pagamento e 
registrazione utenze 

Supporto alla 
Presidenza 

  

Coordinamento 
servizi (attività 
operativa) 

Coordinamento 
distribuzione pacchi 

Responsabilità di 
gestione persone e 
turni 

18 € 
Impiegato qualificato / 
responsabile servizio 

  

Comunicazione Programmazione post, 
gestione pagine, 
creazione contenuti 

Supporto 
organizzativo e 
comunicazione social 

18 € 
Addetto marketing / 
comunicazione IV–III 
livello 

 

AREA 
DIREZIONALE 

 

Coordinamento 
generale (attività di 
governance) 

Direzione e presidenza 
Funzione di indirizzo, 
responsabilità legale 
e gestionale 

25 € 
Quadro / funzione 
direttiva 

 Consiglio Direttivo 

 

Il metodo adottato appare coerente sotto il profilo giuridico-contabile, in quanto esso rispetta il 
principio di gratuità (art. 17 CTS), è conforme alla valorizzazione figurativa prevista dall’art. 13 CTS, 
è coerente con OIC 35 – ETS, utilizza benchmark oggettivi (CCNL), ed applica sostanzialmente un 
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criterio prudenziale. 

Di seguito latabella tecnica di corrispondenza che ha guidato la valorizzazione del lavoro 
volontario: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Valorizzazione di beni di terzi concessi in uso gratuito 

 

1. LOGISTICA ALIMENTARE – 10 €/h 

Mansione equivalente: Addetto magazzino / operaio generico 

CCNL benchmark: CCNL Logistica Trasporto Merci e Spedizione 

Livello indicativo: 6J / 6 livello (operaio base) 

Razionale tecnico: Attività manuale non qualificata, valorizzazione prudenziale inferiore alla media oraria lorda 

contrattuale. 

 

2. DISTRIBUZIONE ALIMENTI – 12 €/h 

Mansione equivalente: Addetto distribuzione / operatore di front office 

CCNL benchmark: CCNL Commercio e CCNL Cooperative Sociali 

Livello indicativo: V livello 

Razionale tecnico: Attività operativa con relazione diretta con utenza, valore prudenziale allineato a livello 

impiegatizio di base. 

 

 3. GESTIONE EVENTI – 12 €/h 

Mansione equivalente: Addetto accoglienza / addetto eventi 

CCNL benchmark: CCNL Commercio 

Livello indicativo: V livello 

Razionale tecnico: Attività operativa con responsabilità limitata, equiparabile a mansione di front office. 

 

 4. SUPPORTO AMMINISTRATIVO – 15 €/h 

Mansione equivalente: Impiegato amministrativo 

CCNL benchmark: CCNL Commercio e CCNL Uneba 

Livello indicativo: IV livello 

Razionale tecnico: Attività contabile/amministrativa con competenze tecniche, valorizzazione prudente 

rispetto ai minimi contrattuali aggiornati. 

 

 5. COORDINAMENTO SERVIZI – 18 €/h 

Mansione equivalente: Responsabile servizio / coordinatore operativo 

CCNL benchmark: CCNL Cooperative Sociali e Confcommercio – CCNL Terziario 

Livello indicativo: III livello / quadro intermedio o Addetto marketing / comunicazione IV–III livello 

Razionale tecnico: Funzione di responsabilità organizzativa, gestione dei volontari e organizzazione dei turni di 

attività volontaria, programmazione post, gestione pagine, creazione contenuti. 

 

 6. COORDINAMENTO GENERALE – 25 €/h 

Mansione equivalente: Quadro / Direzione operativa 

CCNL benchmark: CCNL Commercio 

Livello indicativo: Quadro 

Razionale tecnico: Funzione direttiva e di indirizzo, responsabilità legale e organizzativa. Valore prudenziale 

rispetto a retribuzioni effettive di mercato. 
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Sulla base di quanto sopra, la valorizzazione prudente del lavoro volontario porta ad una cifra di  
60.299 euro, come da tabella allegata alla presente. 

 
Costi figurativi - Utilizzo gratuito di beni di terzi - anno 2025 

 

Nel corso dell’esercizio 2025 l’Associazione ha beneficiato dell’utilizzo a titolo gratuito di beni 
mobili e immobili di proprietà di soggetti terzi, impiegati nello svolgimento delle attività di 
interesse generale e di funzionamento degli organi sociali. 

Ai fini di una rappresentazione veritiera e corretta delle risorse complessivamente utilizzate nello 
svolgimento delle attività istituzionali, tali utilità sono state valorizzate quali costi figurativi sulla 
base del valore normale di mercato di beni o servizi equivalenti, determinato con criterio 
prudenziale facendo riferimento: 

per l’autoveicolo commerciale, ai canoni di noleggio a breve termine di veicoli di analoghe 
caratteristiche; 

per i locali ad uso riunione, ai corrispettivi di locazione temporanea di sale riunioni in contesti 
direzionali. 

I suddetti importi, complessivamente pari ad euro 1.235,00, sono esposti tra i costi figurativi e non 
hanno avuto impatto sul risultato economico dell’esercizio. 

 

 Utilizzo in comodato d’uso gratuito di veicolo commerciale 
 
L’Associazione ha beneficiato, nel corso dell’esercizio, della concessione in comodato d’uso gratuito 

da parte di un soggetto terzo di un autoveicolo commerciale (furgone tipo Nissan Int. VAN 35 q.li o 

FIAT Ducato 33 q.li), utilizzato per le attività di raccolta, trasporto e distribuzione di generi 

alimentari a favore degli assistiti. 

Ai fini di una rappresentazione veritiera e corretta dell’apporto di risorse non onerose impiegate 

nello svolgimento delle attività di interesse generale, tale utilizzo è stato valorizzato quale costo 

figurativo sulla base del valore normale di mercato per il noleggio a breve termine di un veicolo di 

analoghe caratteristiche. 

La valorizzazione è stata determinata in via prudenziale in euro 80,00 giornalieri per n. 12 giornate 

annue di utilizzo, per un totale pari a euro 960,00. 

Tale importo è esposto tra i costi figurativi e non ha avuto impatto sul risultato economico 

dell’esercizio. 

 

 

Utilizzo gratuito di locali per riunioni degli organi sociali 
 

Nel corso dell’esercizio l’Associazione ha beneficiato dell’utilizzo a titolo gratuito di una sala 
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riunioni messa a disposizione da soggetto terzo per lo svolgimento delle riunioni del Consiglio 

Direttivo e del Collegio dei Revisori. 

Ai fini di una rappresentazione veritiera e corretta delle risorse impiegate nello svolgimento delle 

attività istituzionali, tale utilizzo è stato valorizzato quale costo figurativo sulla base del valore 

normale di mercato per la locazione temporanea di locali ad uso riunione di analoghe 

caratteristiche. 

La valorizzazione è stata determinata in via prudenziale in euro 25,00 orari per complessive n. 11 

ore annue di utilizzo, per un totale pari a euro 275,00. 

Tale importo è esposto tra i costi figurativi e non ha avuto impatto sul risultato economico 

dell’esercizio. 

 

Tipologia 

bene 

Descrizione 

utilizzo 
Macro-attività 

Unità di 

misura 

Quantità 

annua 

Valore 

unitario 

(€) 

Totale 

annuo 

(€) 

Metodo di 

valorizzazione 

Furgone tipo 

Ducato 35 

Trasporto alimenti 

e pacchi 

Logistica 

alimentare 
Giorni 12 80 960 

Noleggio breve 

termine veicolo 

equivalente 

Sala riunioni 

Riunioni Consiglio 

Direttivo e 

Revisori 

Coordinamento 

complesso 
Ore 11 25 275 

Locazione 

temporanea sala 

riunioni 

 

 

Proventi figurativi – donazioni in natura di prodotti alimentari 
 

Nel corso dell’esercizio l’Associazione ha beneficiato di donazioni in natura consistenti in prodotti 

alimentari destinati alla distribuzione gratuita a favore delle famiglie assistite, nell’ambito delle 

attività di interesse generale. 

 

Tali beni, acquisiti a titolo gratuito da soggetti terzi e adeguatamente documentati mediante 

apposita ricevuta di donazione, sono stati utilizzati nell’ambito delle attività di distribuzione 

alimentare svolte dall’Associazione. 

 

Ai fini di una rappresentazione veritiera e corretta delle risorse complessivamente impiegate nello 

svolgimento delle attività istituzionali, le suddette donazioni sono state valorizzate quali proventi 

figurativi sulla base del loro valore normale, determinato con riferimento al valore indicato nella 

documentazione di donazione e, ove necessario, mediante confronto con i prezzi medi di mercato 

di beni analoghi. 

 

La valorizzazione complessiva delle donazioni in natura di prodotti alimentari ammonta a euro 

725,07. 
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Tale importo è esposto tra i proventi figurativi e non ha avuto impatto sul risultato economico 

dell’esercizio, trovando corrispondente rappresentazione tra i costi figurativi nell’ambito della 

macro-attività “Distribuzione alimenti”. 

 

Proventi figurativi – donazioni in natura: materiale di consumo per 
distribuzione alimentare 

 

Nel corso dell’esercizio l’Associazione ha beneficiato di una donazione in natura consistente in n. 
5.000 buste in carta alimentare destinate alla distribuzione del pane agli indigenti durante la Messa 
dei Poveri della Badia Fiorentina, recanti i loghi dell’Associazione e dei soggetti donatori. 

Tali beni, acquisiti a titolo gratuito ed utilizzati nell’ambito delle attività di distribuzione alimentare, 
sono stati valorizzati quali proventi figurativi sulla base del loro valore normale, determinato con 
riferimento ai prezzi medi di mercato di prodotti analoghi. 

La valorizzazione è stata effettuata in via prudenziale in euro 0,10 per unità, per un importo 
complessivo pari a euro 500,00. 

 

Il Presidente 
(Luigi Maria Pernice) 

 

LUIGI
MARIA
PERNICE
31.05.2026
18:15:41
GMT+02:00
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