ASSOCIAZIONE PANE QUOTIDIANO ETS

Via Jacopo Nardi 21 - 50132 Firenze
C.F. 80006610481
Iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS)

RELAZIONE DI MISSIONE

Esercizio 1° gennaio 2025 - 31 dicembre 2025

La presente Relazione di Missione costituisce parte integrante del bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2025 ai sensi dell’art. 13, comma 1, del D.Igs. n. 117/2017 (Codice del Terzo Settore) ed é redatta
in conformita al Modello C allegato al D.M. 5 marzo 2020, n. 39, e al principio contabile OIC n. 35.

1. Informazioni generali sull’ente, missione perseguita e attivita di interesse generale

L’Associazione Pane Quotidiano ETS (di seguito “I'’Associazione”) € un’Organizzazione di Volontariato
(ODV) costituita e operante a Firenze. E iscritta:

- al Registro delle Persone Giuridiche della Regione Toscana, n. 616;

- al Registro Regionale del Volontariato, n. 1040;

- al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) nella sezione ODV.

L'Associazione non esercita la propria attivita esclusivamente o principalmente in forma di impresa
commerciale. Il regime fiscale applicato € quello previsto per le Organizzazioni di Volontariato ai sensi del
D.lgs. n. 117/2017.

Sede legale e operativa: Via Jacopo Nardi 21, 50132 Firenze. La sede operativa per la gestione dei pacchi
alimentari & ubicata in Via Rocca Tedalda n.5, Firenze.

Missione: I'’Associazione persegue finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale attraverso il sostegno
alimentare e materiale a famiglie indigenti nel territorio fiorentino, senza distinzione di etnia, religione o
nazionalita. Le attivita di interesse generale svolte, ai sensi dell'art. 5 del D.Lgs. n. 117/2017,
comprendono:

- interventi e servizi sociali (art. 5, comma 1, lett. a): raccolta, acquisto e distribuzione a domicilio di
pacchi alimentari e prodotti di prima necessita a famiglie in stato di indigenza;
- distribuzione domenicale di pane presso la Badia Fiorentina;

- erogazione di contributi per spese domestiche essenziali nell’ambito dei programmi “Bolletta
Solidale”, “Amico di Famiglia” e “Pane Quotidiano: sostegno alle famiglie con disabilita”

- partecipazione al progetto sperimentale “Reddito Alimentare”, iniziativa del Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali.

2. Dati sugli associati, sui volontari e sulla partecipazione alla vita dell’ente
Al 31 dicembre 2025 I'Associazione conta:
- 360 Soci (di cui 348 ordinari e 12 benemeriti);

- 39 Volontari iscritti nel registro dei volontari non occasionali.

Nel corso del 2025 I’Assemblea ordinaria dei Soci si € riunita il 9 maggio 2025 in seconda convocazione,
presso il teatro della Parrocchia di San Michele a Rovezzano, Firenze, deliberando I'approvazione del



bilancio consuntivo 2024, il bilancio preventivo 2025 e il rinnovo delle cariche sociali per il triennio 2025-
2028. Le elezioni hanno confermato integralmente la composizione del Consiglio Direttivo uscente e del
Collegio dei Revisori dei Conti.

Il Consiglio Direttivo si € riunito sette volte nel corso dell’esercizio (30 gennaio, 19 febbraio, 2 aprile, 15
aprile, 29 maggio, 7 ottobre, 26 novembre 2025).

Nel corso dell’anno sono stati ammessi 30 nuovi Soci e 4 nuovi Volontari. Sono stati cancellati per
morosita, dimissioni o decesso 16 Soci e 5 Volontari. E stata attribuita la qualifica di Socio Benemerito al
Sig. Vieri Ranfagni, per le consistenti donazioni liberali effettuate nel corso dell’anno, ammontanti
complessivamente a € 11.500.

3. Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio

Il bilancio di esercizio € stato redatto in conformita alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e
ai criteri di valutazione di cui agli articoli 2423, 2423-bis e 2426 del Codice Civile e ai principi contabili
nazionali, in quanto compatibili con I'assenza dello scopo di lucro e con le finalita civiche, solidaristiche e
di utilita sociale dell’Associazione, nonché al principio contabile OIC n. 35.

| principi di redazione adottati sono:

- continuita aziendale: il bilancio € redatto nella prospettiva della continuita dell’attivita;

- competenza economica: i proventi e gli oneri sono imputati all’'esercizio di competenza,
indipendentemente dalla data di incasso o pagamento;

- prudenza: sono rilevate le perdite anche se non definitivamente realizzate, mentre gli utili sono
rilevati solo se realizzati;

- comparabilita: i valori sono esposti in forma comparata con i dati dell’esercizio precedente (2024).

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico di acquisto o di costruzione, al netto degli
ammortamenti. |l fabbricato di Via Verdi 5 (lascito testamentario del 1941) é iscritto al valore di stima
giurata aggiornata, pari a € 910.000. Le disponibilita liquide sono iscritte al valore nominale. | crediti sono
iscritti al valore di presumibile realizzo. | debiti sono iscritti al valore nominale.

4. Movimenti delle immobilizzazioni

Le immobilizzazioni materiali ammontano complessivamente a € 910.636 sia al 31/12/2025 sia al
31/12/2024, con la seguente composizione:

Voce 31/12/2025 31/12/2024
Terreni e fabbricati (Via Verdi 5) € 910.000 € 910.000
Attrezzature €628 €628
Altri beni €8 €8
Totale immobilizzazioni materiali €910.636 €910.636

Nel corso dell’esercizio 2025 non si sono verificati movimenti di immobilizzazioni (acquisti, alienazioni,
ammortamenti). Il fabbricato di Via Verdi 5, oggetto di lascito testamentario risalente al 1941, € locato a
terzi e genera proventi da patrimonio edilizio (si veda punto 18). Non sono presenti immobilizzazioni
immateriali né finanziarie.

5. Crediti e debiti di durata residua superiore a cinque anni e debiti assistiti da garanzie
reali



Non vi sono crediti o debiti di durata residua superiore a cinque anni. Non vi sono debiti assistiti da
garanzie reali su beni sociali.

| crediti verso associati al 31/12/2025 ammontano a € 2.920 (al 31/12/2024: € 1.140) e si riferiscono a
guote associative deliberate e non ancora incassate alla data di chiusura.

| crediti verso altri, pari a € 1.200, esigibili oltre I'esercizio successivo, sono rimasti invariati rispetto
all'esercizio precedente.

6. Ratei e risconti

| ratei e risconti passivi ammontano a € 100 al 31/12/2025 (al 31/12/2024: € 200), corrispondenti a 4
guote sociali relative al 2026 incassate nel 2025.

Non sono presenti ratei e risconti attivi.

7. Composizione e variazioni del patrimonio netto

Voce 31/12/2025 31/12/2024
| - Fondo di dotazione €85.738 €85.738
Il - Patrimonio vincolato - -
1.2 - Altre riserve €31.238 €48.902
1.3 - Riserva di rivalutazione € 878.506 € 878.506
IV - Avanzo/Disavanzo d’esercizio -€275 -€17.664
Totale patrimonio netto € 995.207 € 995.482

La variazione delle altre riserve da € 48.902 a € 31.238 riflette la copertura del disavanzo d’esercizio 2024
(€ 17.664) imputata al Fondo elargizioni secondo quanto deliberato dall’Assemblea. La riserva di
rivalutazione (€ 878.506) € connessa alla rivalutazione del fabbricato di Via Verdi 5. Il disavanzo d’esercizio
2025 é pari a € 275.

8. Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri ammontano a € 1.435 sia al 31/12/2025 sia al 31/12/2024 e non hanno subito
variazioni nel corso dell’esercizio. Si tratta di un fondo creato nell’anno 2020 per coprire eventuali rischi

su crediti.

9. Debiti
Voce 31/12/2025 31/12/2024
Debiti verso fornitori (entro esercizio successivo) €1.259 €449
Debiti tributari (entro esercizio successivo) €70 -
Totale debiti €1.329 €449

Tutti i debiti sono esigibili entro I'esercizio successivo. Non vi sono debiti oltre i cinque anni né debiti

assistiti da garanzie reali.




10. Proventi e oneri di carattere straordinario

Nell’esercizio 2025 non si sono verificati proventi o oneri di carattere straordinario di rilievo.

11. Imposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte dell’esercizio 2025 ammontano a € 7.940 (2024: € 8.451) e rappresentano I'IRES dovuta sui
ricavi da affitti.

12. Erogazioni liberali ricevute

Nel corso dell’esercizio 2025 I'Associazione ha ricevuto erogazioni liberali e contributi da soggetti privati
per complessivi € 60.659 (2024: € 50.865), con un incremento di € 9.794 rispetto all’esercizio precedente.

Tra i contribuenti significativi si segnala la Fondazione CR Firenze, che ha erogato nel corso del 2025 il
contributo deliberato per il progetto “Aiuto ai bisognosi 2025” per un totale di € 35.000 (€ 18.500 come
prima tranche e € 16.500 come saldo). Il Sig. Vieri Ranfagni ha effettuato donazioni liberali ripetute per un
totale di € 11.500.

Sono state inoltre ricevute donazioni in natura (prodotti alimentari e buste per il pane), dalla Cooperativa
dei Tassisti So.Co.Ta., e da altri donatori privati, registrate come proventi figurativi.

13. Numero medio dei dipendenti e dei volontari

L'Associazione non ha dipendenti né collaboratori retribuiti. L'attivita istituzionale & svolta interamente
mediante il contributo volontario e gratuito dei propri associati e volontari.

Categoria 31/12/2025 31/12/2024
Dipendenti - -
Volontari iscritti nel registro (non occasionali) 39 40

Le ore di attivita svolte dai volontari nel corso del 2025 ammontano a 3.833 ore complessive, riferite
principalmente alla preparazione e consegna a domicilio di pacchi alimentari (oltre 12 consegne
nell’anno), alla distribuzione domenicale del pane presso la Badia Fiorentina, alle raccolte alimentari
solidali COOP e alle attivita di supporto amministrativo e logistico.

14. Compensi degli organi sociali

Tutti gli incarichi all'interno dell’Associazione - Presidente, Consiglieri, Segretario, Tesoriere,
Vicepresidente, Revisori dei Conti - sono svolti a titolo completamente gratuito. Nel corso dell’esercizio
2025 non sono stati corrisposti compensi, gettoni di presenza né rimborsi spese agli organi sociali.

15. Rapporto retributivo tra lavoratori dipendenti

Non applicabile: I'Associazione non ha lavoratori dipendenti.

16. Operazioni con parti correlate

Nel corso dell’esercizio 2025 non sono state poste in essere operazioni con parti correlate a condizioni
diverse da quelle di mercato da segnalare.



17. Patrimoni destinati a uno specifico affare

Non sono presenti patrimoni destinati a uno specifico affare ai sensi dell’art. 10 del D.Lgs. n. 117/2017.

18. Analisi dell’andamento economico e finanziario e delle modalita di perseguimento
delle finalita statutarie

Il bilancio 2025 é redatto per la prima volta secondo il principio di competenza economica, in applicazione
dell’art. 13, comma 1, del D.Igs. n. 117/2017, in quanto I'Associazione & dotata di personalita giuridica. La

struttura del Rendiconto Gestionale riflette le cinque macroaree previste dal Modello B del D.M. 5 marzo

2020.

Il totale dei proventi e ricavi 2025 ammonta a € 124.187 (2024: € 106.751), con un incremento di € 17.436
(+16,3%). Il totale degli oneri e costi ammonta a € 116.522 (2024: € 115.964). Prima delle imposte si
registra un avanzo di € 7.665; dopo le imposte (€ 7.940) il disavanzo netto d’esercizio & pari a € 275.

Analisi per sezione:

- Sezione A - Attivita di interesse generale: i proventi ammontano a € 82.203 (2024: € 73.198), con un
avanzo di sezione di € 67.273. | costi di sezione sono pari a € 14.930. La crescita dei proventi &
ascrivibile principalmente all’aumento dei contributi da soggetti privati (€ 60.659, +19,2% rispetto
ai € 50.865 del 2024) e delle quote associative (€ 9.336 vs € 7.100).

- Sezione B - Attivita diverse: nessun movimento in entrambi gli esercizi.
- Sezione C - Raccolta fondi: i costi ammontano a € 96.961 (2024: € 96.406). | proventi da raccolta

fondi occasionale sono pari a € 7.320 (2024: zero), generati dalle due edizioni dello spettacolo
teatrale alle Laudi (aprile e ottobre 2025). Il disavanzo di sezione & € 89.641.

- Sezione D - Attivita finanziarie e patrimoniali: i proventi ammontano a € 34.664 (2024: € 33.553), di
cui € 34.056 da patrimonio edilizio (canoni di locazione dell'immobile di Via Verdi 5) e € 608 da
altri investimenti finanziari. | costi di sezione (ammortamenti e oneri patrimoniali) sono pari a €
4.631. L'avanzo di sezione € € 30.033.

- Sezione E - Costi di supporto generale: nessun movimento registrato nel 2025.

La situazione patrimoniale al 31/12/2025 evidenzia un totale attivo di € 998.071 (2024: € 997.566). Il
patrimonio netto € pari a € 995.207 (2024: € 995.482), con un grado di patrimonializzazione molto elevato,
principalmente per effetto del fabbricato di Via Verdi 5 iscritto per € 910.000. Le disponibilita liquide
ammontano a € 52.391 (depositi bancari/postali € 51.940, cassa € 451).

Principali iniziative del 2025 rilevanti ai fini del perseguimento delle finalita statutarie:
- Distribuzione di 987 pacchi alimentari a famiglie indigenti fiorentine, con consegna a domicilio

effettuata dal Gruppo Volontari coordinato dal Sig. Giuseppe Mainardi.

- Avvio del progetto “Non solo Pane” in collaborazione con I’Associazione Chance, per la distribuzione
di prodotti per I'igiene personale e domestica (budget € 7.500, con copertura del 50% da parte di
Chance).

- Partecipazione al progetto “Reddito Alimentare” del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, in
qualita di partner territoriale assieme alla Pubblica Assistenza Fratellanza Militare Firenze e alla CRI
Comitato di Firenze.

- Riavvio del programma “Bolletta Solidale 2025, affidato alla Volontaria Maria Chiara Magnifico.

- Riavvio dei progetti “ Amico di Famiglia 2025” e “Pane Quotidiano: sostegno alle famiglie con

Disabilita 2025", affidato al Consigliere delegato Sig. Alberto Pagani.
- Raccolte alimentari solidali COOP: 1.200 kg in maggio e 1.119 kg in ottobre 2025.



- Awvio della collaborazione con ISIA (Istituto Superiore per le Industrie Artistiche) per il rebranding
dell’Associazione, a titolo completamente gratuito.

- Accordo di partenariato con I'Associazione PALLIUM per lo scambio reciproco di segnalazioni di
situazioni di bisogno.

19. Evoluzione prevedibile della gestione

Per I'esercizio 2026 I'Associazione prevede di mantenere e consolidare le proprie attivita istituzionali a
favore delle famiglie indigenti fiorentine. Sono in corso o in fase di avvio le seguenti iniziative:

- completamento del progetto di rebranding con ISIA (conclusione prevista giugno 2026);
- riattivazione e progressiva messa a regime del progetto “Reddito Alimentare”;

- valutazione dell’eventuale ampliamento della sede operativa di Via Rocca Tedalda, in relazione
all'incremento delle attivita di raccolta e stoccaggio;

- prosecuzione dei contatti con il Comune di Firenze per la possibile concessione in comodato d'uso
dell'immobile di Via delle Forbici;

- presentazione del progetto annuale alla Fondazione CR Firenze per il contributo 2026;
- conferma della quota associativa invariata a € 25 per il 2026.

Il Consiglio Direttivo ritiene che I'Associazione disponga di risorse patrimoniali e finanziarie adeguate per
garantire la continuita operativa nel breve e medio periodo.

20. Modalita di perseguimento delle finalita statutarie e attivita diverse

Le finalita statutarie sono perseguite esclusivamente mediante lo svolgimento delle attivita di interesse
generale descritte al punto 1. L'Associazione non svolge attivita diverse ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs. n.
117/2017.

Le risorse sono reperite principalmente attraverso: quote associative, erogazioni liberali da privati e
imprese, contributi della Fondazione CR Firenze, 5x1000, proventi da locazione dell'immobile di Via Verdi
5, iniziative occasionali di raccolta fondi.

21. Regime fiscale applicato

L’Associazione applica il regime fiscale previsto per le Organizzazioni di Volontariato (ODV) iscritte al
RUNTS ai sensi del D.Lgs. n. 117/2017. Le entrate derivanti dallo svolgimento delle attivita di interesse
generale non costituiscono reddito imponibile. | proventi da locazione dell'immobile di Via Verdi 5 sono
soggetti al regime fiscale ordinario applicabile ai redditi fondiari.

22. Costi e proventi figurativi

Ai sensi dell’art. 13 del D.Lgs. n. 117/2017 e del Modello C del D.M. 5 marzo 2020, si segnala che nel corso
del 2025 I'Associazione si & avvalsa in modo significativo del lavoro volontario e di donazioni in natura. Tali
elementi sono stati valorizzati nei prospetti contabili come costi e proventi figurativi, come indicato nel
Modello B:

- Lavoro volontario: nel corso dell’anno 2025 hanno prestato la propria opera n. 40 volontari in modo
continuativo e gratuito per la gestione di tutte le attivita istituzionali. Il valore figurativo delle ore
prestate & stimabile in 60.299 euro.

- Utilizzo gratuito di beni di terzi: utilizzo in comodato d’uso gratuito di veicolo commerciale.
L'Associazione ha beneficiato, nel corso dell’esercizio, della concessione in comodato d'uso
gratuito da parte di un soggetto terzo di un autoveicolo commerciale (furgone tipo Nissan Int. VAN



35 q.li o FIAT Ducato 33 q.li), utilizzato per le attivita di raccolta, trasporto e distribuzione di generi
alimentari a favore degli assistiti. La valorizzazione ¢ stata determinata in via prudenziale in euro

80,00 giornalieri per n. 12 giornate annue di utilizzo, per un totale pari a euro 960,00.

- Utilizzo gratuito di beni di terzi: Utilizzo gratuito di locali per riunioni degli organi sociali.
Nel corso dell’esercizio I'Associazione ha beneficiato dell’utilizzo a titolo gratuito di una sala
riunioni messa a disposizione da soggetto terzo per lo svolgimento delle riunioni del Consiglio
Direttivo e del Collegio dei Revisori. La valorizzazione ¢ stata determinata in via prudenziale in
euro 25,00 orari per complessive n. 11 ore annue di utilizzo, per un totale pari a euro 275,00.

- Donazioni in natura: la Cooperativa dei Tassisti So.Co.Ta. ha donato 5.000 buste stampate per la

distribuzione del pane alla Badia Fiorentina. La valorizzazione & stata determinata

prudenzialmente in euro 500,00. Sono state inoltre ricevute donazioni in natura di prodotti

alimentari destinati ad essere distribuiti alle famiglie indigenti assistite, per un valore di euro
725,07. Tale donazione e stata valorizzata quale provento figurativo sulla base del suo valore
normale, determinato con riferimento al valore indicato nella documentazione di donazione.

23. Indicatori finanziari e non finanziari

Indicatore 2025 2024
Totale proventi e ricavi € 124.187 € 106.751
Totale oneri e costi € 116.522 € 115.964
Avanzo/Disavanzo netto d’esercizio -€275 -€17.664
Totale attivo €998.071 € 997.566
Patrimonio netto € 995.207 € 995.482
Disponibilita liquide €52.391 € 54.273
Grado di patrimonializzazione (PN/Totale attivo) 99,7% 99,8%
Soci al 31/12 360 345
Volontari al 31/12 39 40
Pacchi alimentari consegnati 984 872
Kg prodotti alimentari raccolti (COOP) 2.319kg 2.099

24. Raccolta fondi

Nel corso del 2025 I'Associazione ha svolto le seguenti raccolte fondi occasionali ai sensi dell’art. 79,

comma 4, lettera a), del D. Lgs. n. 117/2017:

a) Spettacolo teatrale “La porti un bacione a Firenze” al teatro Le Laudi - 11 aprile 2025

Realizzato in collaborazione con il Teatro Le Laudi, la Compagnia teatrale Namasté e i Lions Club della Zona

A di Firenze. L'iniziativa ha prodotto proventi per € 3.375 a fronte di spese di € 278.

b) Spettacolo teatrale “Twelve” al teatro Le Laudi - 18 ottobre 2025

In collaborazione con la compagnia teatrale Tears for Joy, andato in scena con tutto esaurito. | proventi

sono stati € 3.945; i costi: € 280.

Il totale dei proventi da raccolta fondi occasionale € pari a € 7.320, esposto nella Sezione C del Rendiconto

Gestionale.



Firenze, 06.02.2026
Il Presidente del Consiglio Direttivo

Prof. Luigi Maria Pernice
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